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PLANO DE TRABALHO

[iome do Projeto: OFICINAS CULTURAIS — Hip Hop

1. Identificagdo do Proponente
1.1 Nome da Instituigdo: INSTITUTO LABIRINTO

1.2 CNPJ: 43.122.630/0001-41

1.3 Enderego: RUAALMIRANTE BARROSO, 30 VILA BOCAINA = MAUA SP

1.3.1 Complemento: Sala 21 [1.3.2 CEP 09310-030

1.4, Telefone fixo (com DDD): (11) 4780-0535

1.5 Celular (com DDD): (11) 94723-9520

1.6 Nome do Dirigente: RICARDO ALEXANDRE ALVES DE LIMA

1.7 E-mail do Dirigente: ricardolimafr@hotmail.com

1.8 RG do Dirigente: 19.205.353x [1.8.1 Orgdo Expedidor: SSP

\__CPF do Dirigente: 245 539.058-32

1.10 Nome do Responsavel pela Elaboragio do Plano de Trabalho: RICARDO A. ALVES DE LIMA

1.11 E-mail do Responsave! pela Elaboracéo do Plano de Trabalho: ricardolimafr@hotmail.com

1.12 Telefone Fixo (com DDD): NAO POSSUi

1.13 Telefone Celular (com DDD): (11) 94723-0520

1.14 Programa de Atividades a serem executadas:

Oficina de Break dance (duragido de 2 horas)
04 turmas para jovens e adultos a partir de 08 anos

Oficina de Dangas Urbanas (duragio de 2 horas)
04 turmas para jovens e adultos a partir de 08 anos

Oficina de MC (duragdo de 2 horas)
04 turmas para jovens e adultos a partir de 12 anos

Oircina de MG (durag@e 2 horas)
04 turmas para jovens e adultos a partir de 12 anos

Oficina de Grafitti (duragdo 2 horas)
O4turmas para jovens e adultos a partir de 07 anos

Oficina de Grafitti (duracdo de 2 horas)
04 turmas para jovens e adultos a partir de 07 anos

Evento
Contratagdo de artistas, shows, estrutura, som e ete.

Mostra dos Alunos das Oficinas
Encontro dos alunos para apresentagio de atividades produzidas em aula.
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1.15 Justificativa da Proposta de Trabalho:

A Labirinto ¢ uma Organizagéo Social sem fins lucrativos centrada no compromissa social por meio de acdes e
projetos na Cultura, Educaco, Esportes, Meio Ambiente, Salde e Cidadania.

Como uma instituicdo inovadora busca agregar valores da diversidade social, apoiando e desenvolvendo actes
para a construgéo do artista oculto, propondo a elevacio da qualidade de vida do ser humano através de
atividades e projetos socioculturais, artisticos, da tecnologia, da sustentabilidade e da economia criativa,
articulando novas linguagens e integrandb conhecimentos, impulsionando para que os artistas explorem o
significado e o impacto dessas experiéncias no seu proprio trabalho, no territério e na troca com o outro, gerando
um legado permanente e continuoc no patriménio material e imaterial brasileiro. Baseado no conceito de

fs,

\ -balizagdo” - que se refere a presenca da dimenséo local na producéo de uma cultura global - fomenta a

constante conex&o entre pesquisas e producdes locais atuando como um canal constituido a partir de uma rede
aberta de relacionamentos. Atuando a partir da pesquisa, da educacio, do desenvolvimento e concepgio de
projetos culturais de curta a longa duragdo. A Labirinto pretende se estabelecer como uma plataforma
colaborativa de conjugacdo e difusdo de saberes, catalisando o potencial criativo presente nos artistas da
comunidade. Uma instituicio que visa edificar o dialogo universal entre as comunidades do entorno da regido
do ABC com a arte contemporanea e suas vertentes.

1.16 Objetivos da Proposta de Trabatho:

A Proposta tem por objetivos abrir espago para que os alunos possam se expressar e se comunicar através
dgjg, bem como promover experiéncias de apreciacéo e abordagem em seus varios contextos culturais e
k. ricos. a comunicagio e a expressao através da interpretagdo, criagdo e visualizacdo. Os cursos devem
utilizar como metodologia atividades que favoregam esse processo. Tais como, trazer para sala de aula o espirito
de convivéncia e respeito muituo, para gue os alunos possam vivenciar o processo de expressio individual e
grupal, nfo se esquecendo de fazer conexdes com a localidade e a identidade cultural dos alunos, permitindo-
Ihes também improvisar, observar e analisar suas estratégias e de seus colegas nas atividades pedagdgicas.
Atender o malor nimero possivel de municipes garantindo o acesso as aulas aqui propostas no plano, em
parceria com a Secretaria de Cultura, com turmas para criangas, jovens e adultos.

1.17 Metodologia:

A metodologia utilizada é a de trazer para sala de aula diferentes vivéncias visuais, perceptivas e expressivas e
a partir delas instigar a curiosidade dos alunos indagando-os sobre a que cultura elas pertencem, e a partir daf
tracar as suas caracteristicas. Assim como, deve ser incentivada e motivada a criatividade dos alunos no ato da
elaboragéo e interpretagdo por meio da manifestagéo artistica.

As oficinas aqui descritas tero duragéo de até 12(doze) meses.

Os alunos terdo aulas praticas e tedricas uma vez por semana e eventos que acontecersio de forma diferenciada.
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2. EQUIPE DE TRABALHO:

Remuneragéo Carga Horaria .

Cargo Mensal R(}$ Simanal Quantidade Total
Gestor de Projeto R$ 2.500,00 20 horas 01 por linguagem
Agente Administrativo R$ 2.000,00 20 horas 01 por linguagem
Agente Cultural R$ 1.800,00 20 horas 01 por linguagem
Oficineiro de Break Dance R$ 1.628,00 11 horas 01 profissional
Oficineiro de Dangas Urbanas R$ 1.628,00 11 horas 01 profissional
Oficineiro de MC R$ 1.628,00 11 horas 02 profissionais
Oficineiro de Grafitti R$ 1.628,00 11 horas 02 profissionais

3. OBJETO

O termo de colaboragédo “Oficinas Culturais” tera per objeto a concess&o de apoio da administrag&o publica
municipal para execugdo de projetos destinados & realizagéo de atividades artisticas e culturais, por meio de
£ tos e cursos de Iniciacdo as Artes para a seguinte linguagem de Hip Hop.

4. PUBLICO ALVO PARA OS CURSOS:

Criangas, Jovens, Adultos, Idosos e Portadores de Deficiéncia

4.1. Faixa Etaria

Para criancas de 07 a 11 anos e aberto para todas as idades a partir de 12 anos.

5. EXECUGAO DO PROJETO — CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Metas Més 01 | Mes 02 | mes 03 | Més 04 | Més 05| Mes 06 | Mas 07 | Més 08 | MES 09 | mas 10 | mas 11 | Mas 14
Planejamento X
técnico-
pedagbgico
finscrictes

Pafinicéo de] X
. -de de aulas

Divulgacido das X X X X X X X X X X X X
atividades do

projeto

Aulas X X X X X X X X X X X X

Eventos X

Mostra dos X
Alunos

Cursos de Curta

Buragio

Prestacdo de X X X X
Contas das

Atividades do

Projeto & Secretaria
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6. EVENTOS

a} Os eventos serdo realizados de maneira inclusiva, atendendo simultaneamente os beneficidrios do projeto e alunos
da rede da Secretaria de Cultura;

b} A aquisiciio de materiais de consume destinados aos eventos (material artistico, premiacéo, camarim/alimentagdo,

banners de Identificacio (minimo 1,20 metro de altura «x 100 metro de largura).
Os custos relativos correrdo a titulo de contrapartida, de acordo com o valor ja composto ao total geral de
repasse para todos os alunos da Secretaria de Cultura envolvidos diretamente nos eventos.

Més 3- Evento de Hip Hop
Contratagéo de artistas, shows, esfrutura, som e etc.
Més 8 - Mostra dos Alunos das Oficinas
Encontro dos alunos para apresentagéo de atividades produzidas em aula.
)
- CRITERIOS DE SELEGAO, INSCRIGAO, PERMANENCIA E EXCLUSAO
o Todas pessoas, sem exclusio, poderéo se inscrever e participar das oficinas ofertadas;
o As inscrigbes serfo realizadas no modo presencial nos locais onde acontecerio as aulas;
» Os interessados poderio se inscrever em todos os cursos propostes;
¢ O numero de alunos por linguagem se dara de acordo com as dimensdes dos espagos disponibilizados
pela Secretaria de Cultura;
o A partir da terceira falta consecutiva, sera considerada a desisténcia do aluno, ainda assim todos os
Casos serao observados e analisados pela coordenacio para uma possivel exclusio do curso.
8. GRADE HORARIA DOS BENEFICIARIOS e PROFISSIONAIS
Tendo em vista a grande procura por cursos regulares de artes, fica aqui proposto a possivel reestruturacio das
grades horarias junto a secretaria, tendo em vista as demandas que podem surgir durante a execugéo do projeto
deixando em aberto o remanejamento para um melhor desempenho e cumprimento das metas a serem
alcancadas.

9. PROPOSTA TECNICA E PEDAGOGICA
9.1. A coordenagéo pedagdgica das Oficinas Culturais estard a cargo da propria Secretaria de Cultura e sers
c{lj\_atfda junto a gestao da(s) OSC(s) parceira(s) e compartithada junto a rede municipal de cultura para, em
comum, realizar calendario tnico de atividades e eventos, em beneficio total da comunidade. A entidade, porém,
deve formular, sua proposta técnica pedagogica e apresentar em seu plano de trabalho.
Més 1

e Sequéncia das Aulas
iMés 2

e Sequéncia das Aulas
WViés 3

e Sequéncia das Aulas

= Evento de Hip Hop

Més 4

e Sequéncia das Aulas
ffiés 5

o Sequéncia das Aulas
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Miés 6

o Sequéncia das Aulas

Més 7

o Sequéncia das Aulas

iViés 8

e Sequéncia das Aulas
o Mostra dos Alunos

iés 9

e Sequéncia das Aulas

Wiés 10

e Sequéncias das Aulas

Més 1

(,«.\‘ o Sequéncia das Aulas
L Més 12

o Sequéncia das Aulas

10. META DE ATENDIMENTO:

Dangas Urbanas - 04 Turmas
20 vagas

Grafitti - 04 Turmas
15 vagas

Grafitti - 04 Turmas
15 vagas

MC - 04 Turmas
15 vagas

MGC - 04 Turmas
15 vagas

Nicleos Quantidade de atendimentos por | Periodicidade Tempo de duragio
turma
Equipamentos publicos Break dance - 04 Turmas 1 (uma) vez pornt (uma) a 2 (duas) horas
de cultura /parcerias 20 vagas semana depender do curso e da fa

etaria atendida.

1. CURSOS: (serdo determinados apés homologagdo da(s) entidade(s) vencedora(s), no ato de
ajustamento do plano de trabalho, em conjunto com a Secretaria de Cultura).
5



ks
v
INSTITUTO LABIRINTO

12. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

2 Parcelas

Valor Maximo previsto de até R$ 212.000.00
Valor Proposto ~ R$ 211.316,00

Primeira Parcela: R$ 66.704,00 | Segunda Parcela: R$ 48.204,00
Terceira Parcela: R 48.204,00 | Quarta Parcela: R$ 48.204,00

14.CONTRAPARTIDA

14.1 Bens e servigos relativos 2 execugio do objeto, tais como: aquisi¢éo de materiais de consumo especifico
. ‘aaulas, certificados e divulgagso (graficos: flyers, folders e banners de identificagdo: minimo 1,20 metro de

altura x 1.00 metro de largura; camarins, alimentacao e material de limpeza para atendimento de eventos, a ca
linguagem especifica, atendendo simultaneamente os beneficiarios do projeto.

familiares quando da utilizacdo dos servicos contratados no dmbito deste edital,
14.3. O calendério de eventos, serd elaborado em conjunto com a supervisio pedagdgica da Secretaria de Cultura e da Ges
da OSC parceira,

Evento.

14.5. Ndo serd exigida contrapartida em valores financeiros, somente apresentada por forma de bens e servi
ecohomicamente mensuraveis e deve respeitar o percentual entre 1% (um por cento) e 20% (vinte por cento), confor
previsto na Lei 13.898/2019, art. 75, § 19, alinea “¢” e Lei Complementar 101/2000, art. 25, § 12, alinea “d” {Lei
Responsabilidade Fiscal).

As contrapartidas se dardo nas formas:

Banners 1m x 1,20m para divuigacéo, Faixas de rua med. 0,70 x 3,00m, estrutura camarins (alimentagao),
(j{’“f_:éo de Flyers Virtuais, internet, telefone. |

14.2. Ndo podera ser exigido qualquer tipo de contrapartida financeira, ou em bens, das pesscas atendidas efou de sq

14.4. Todos os bens remanescentes dos eventos serdo revertidos em favor da Secretaria de Cultyura quando término de cg

Ha
BUS
o)
da
COS

me
de

15, ITEM OBRIGATORIO - EQUILIBRIO DA PROPOSTA

Meta Acéo Limite (%)

Gestor: monitorar 0 indicadores!
dos projetos.

Oficineiro: Aplicar as técnicas especificas da
Equipe Técnica: 1 Gestor/ [inguagem em que atua, esclarecer dlvidas

5 Oficineiros/1 Agente € acompanhar desenvolvimento dos alunos. 91%
Administrativo/1 Agente Agente Administrativo: Suports, R$ 192.816,00
Cultural administrativo nas areas de administracao,

recursos humanos, departamento pessoal,
financeiro e logistico tratar dos processos
burocraticos das organizacbes nas mais
diversas areas.
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. _ 1%
Material artistico/consumo
e Divulgacéo Tatames. R$ 2.000,00
Eventos
Evento de Hip Hop Contratacéo de artistas, shows, estrutura,
som e atc.
verba 16.500,00 8%
R$ 16.500,00
Mostra dos Alunos das .
Oficinas Encontro dos alunos para apresentacio de
atividades produzidas em aula.
Y Banners 1m x 1,20m, Faixas de rua med.
0,70 x 3,00m, estrutura camarins Este item nao compée o valor cedido
Contrapartida(s) da(s) pelo Municipio para execucdo do
Entidade(s) (alimentagao), criacdo de Flyers Virtuais, projeto. Ndo podendo ufirapassar
20% do valar do recurso,
internet, telefone.

16. ITEM OBRIGATORIO — DIVULGACAO:

16.1. Nos eventos a divulgacdo sera deliberada conjuntamente com o Gestor de Projetos da entidade e a
supervisdo pedagogica da Secretaria de Cultura, e ocorrerd através de contrapartida da concedente em
conformidade com item 10.1 do Termo de Referéncia.

16.2. A divulgacdo regular das agdes, atividades e resultados do projeto serdo custeadas com recursos do
repasse financeiro.

Divulgacdo dos Cursos
Flvars virtuais

L ;
Material Impresso: Banners 1m x 1,20m, Faixa, Flyer, Wind banner.

17. ITEM OBRIGATORIO - EQUIPE TECNICA:

Gestor do Projeto: Thiago Roberto de Moraes Santos
Agente Administrativo: Lucas Victor de Figueiredo

Agente Cuitural: Alexandre Carolei

Oficineiro de Break dance: Jonathan de Almeida Alves
Oficineiro de Dancas Urbanas: Tamires Maria de Paula Silva

Oficineiro de Mc: Bruno Daniel Franco Ribeiro
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Oficineiro de MC: Alisson Daniel Padovan
Oficineiro de Grafitti: Eduardo Dos Santos Montebello

Oficineiro de Grafitti: Raquel Nunes Muniz Vicente

18. MEMORIA DE CALCULO DO CUSTO DO PROJETO

Demonsirar a memoéria de célculo do tispéndio dos recursos, com a relagdo custo/beneficio do projeto.

Considerando a quantidade de vagas oferecidas neste plano aos alunos das turmas regulares no
seguimento de Artes Visuais.

R$ 211.316,00 / 12 meses / 400 alunos = R$ 44,02

19. FORMA DE ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DE EXECUCAO

R

{ % a)Atas de Reunides de Planejamento:
"~ b) Cadastro das Fichas de Inscrigdo;
¢) Cadastro de Frequéncia dos Participantes;
d) Cadastro de Frequéncia de Pessoal;
e) Relatério das Atividades realizadas;
f) Registro Fotografico das Atividades nas linguagens ofertadas:

23. PROPOSTA DE ORCAMENTO (Modelo de apresentagdo para despesas previstas)

NOME DO PROJETO: “OFICINAS CULTURAIS — “HIP HOP”

OrientacGes gerais:

1. Insira seus gastos com a proposta nas linhas abaixo, organizando-os nas categorias de despesa: Equipe
de Trabalho (RH), Alimentagéo, Material Artistico/Consumo e Divulgagédo do Projeto.

( . | Algumas categorias possuem uma coluna extra para vocé detalhar as despesas que se repetem nos
meses.

3. Lembre-se de que o orcamento precisa ser coerente com as atividades que serdo desenvolvidas.

1. EQUIPE DE TRABALHO (RH)

c Nome Quantidade de meses a Remuneragéo CustoTotal

argo trabalhar mensal (R$)
Gestor do Thiago Roberto 12 R$ 2.500,00 R$ 30.000,00
Projeto
Agente Cultural | Aexandre 12 R$ 1.800,00 R$ 21.600,00

Carolei
Oficineiro de | than 12 R$ 1.628,00 R$ 19.536,00
Break dance
Oficineiode 1 12 R$ 1.628,00 RS 19.536,00
Dancas Urbanas
8
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Oficineiro de MC [Bruno 12 R$ 1.628,00 | R$ 19.536,00
Oficineiro de MC [Padovan 12 R§ 1.628,00 R$ 19.536,00
Oficineiro de Eduardo
Graffii Montebello 12 R$ 1.628,00 R$ 19.536,00
Oficineiro de .
Grafiti Raquel Muniz 12 R$ 1.628,00 R$ 19.536,00
Agente Lucas
Administrativo Figueiredo 12 R 2.000,00 R$ 24.000,00
Subtotal 1| R$ 192.816,00
2. ALIMENTAGAO (DIVISAO POR EVENTOS)
lkem Quantidade Custo por item Custo Total (R$)
Camarim Diversos Contrapartida R$ 1.000,00
7 Subtotal 2 R$ 1.000,00
3. MATERIAIS ARTISTICOS/CONSUMO
ltem Quantidade Custo por item Custo Total (R$)
Kit Tatames 1 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00
Subtotal 3 R$ 2.000,00

4. DIVULGACAO DO PROJETO

{(indicar custos com a divulgagio do projeto, desde a chamada para inscricdo dos beneficiados, como
divulgacao de suas agbes ao longo do tempo)

Quantidade Custo por item

ltem Custo Total (R$)

Banners 1m x 1,20m, Faixas de
rua

med. 0,70 x 3,00m,

criagdo de Flyers Diversos Contrapartida R$ 1.000,00

AT

fo0
... ‘Virtuais, internet, telefone.

(A Titutio de Contrapartida)

Subtotal 4 R$ 1.000,00

5. EVENTOS
(indicar custos com a divulgacio do projeto, desde a chamada para inscrigdo dos beneficiados, como divulgacdo de suzas
acdes ao longo do tempo)

ltem Quantidade Custo por item Custo Total (R$)
Evento de Hip Hop 1 verba R$16.500,00
Mostra dos Alunos - - -
Subtotal 5 R$ 16.500,00
VALOR TOTAL DA PROPOSTA + CONTRAPARTIDA R$ 213.316,00
VALOR DO REPASSE R$ 211.316,00
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Maud, 20 de fevereiro de 2Q24.
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Rlﬁfc{é’Aiexandre Alves de Lima
; Presidente
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1. Item de Custe 01 ~ Equipe de Trabalho

Més [ Meés 2 Més 3 TOTAL Més 4 Més 5 Més 6 TOTAL
1.1 Gestor do Projeto R$ 2.500,00 RS 2.500,00 R$ 2.500,00 R$ 7.500,00 RE 2.500,00 R$ 2.500,00 R$ 2.500,00 R$ 7.500,00
1.2 Agente Adm R$ 2.000,00 RS 2.000,00 R$2.000,00 R$ 6.000.60 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 6.000,00
1.3 Agenda Cultural RS 1.800.00 R$ 1.800,00 R$ 1.800,00 RS 5.400,00 R$ 1.800,00 RS 1.800,00 RS 1.800,00 RS 5.400.00
1.4 Oficingiros (6) R$ 9.768,00 R$ 9.768,00 R$9.768,00 R$ 29.304.00 RS 9.768,00 R% 9.768,00 RS 9.768,00 R$29.304.00
Sub Total Custo 01 RS 48.204,60 RS 48.204,00

2. [tem de Custo 02 ~ Contrapartida/Alimentacio

Més [ Meés 2 Més 3 TOTAL Més 4 Més 5 Més 6 TOTAL
2.1 Camarim - - - RS$ 1.000,00 - - -
Sub Total Custo 02 RS 1.060,00

3. Item de Custo 03 — Materiais Artisticos/Consuma

Més 1 Més2 Més 3 TOTAL Més 4 Més 5 Mes 6 TOTAL
3.1 Material - R$ 2.000,00 - R$ 2.000,00 - - -
Artistico/Consuino
Sub Total Custo 03 RS$ 2.000,00

4. Item de Custo 04 — Contrapartida/Divulgagiio do Projeto

Més | Més 2 Meés 3 TOTAL Més 4 Més 3 Meés 6 TOTAL
4.1 Materiais graficos para - - - R 1.000,00 - - -
Divulgagio
Sub Total Custo 04 RS 1.000,00

5. Item de Custo 05— Eventos

Més 1 Més 2 Mes 3 TOTAL Més 4 Meés 5 Meés 6 TOTAL
3.1 Evento de Hip Hop : ) RS 16.500,00  [R$ 16.500,00 - - R /
Sub Totat Custo 05 RS 16.500,00 /

PRIMEIRA PARCELA RS 66,704,600 iiﬁlcj;ﬁ: R§ 48.204,00 /// \}\\\\
//'Y/\@\) .‘é—fo
z@i@&?’ S
SRS
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1. Iter de Custo 01 — Equipe de Trabalho

Més 7 Més 8 Més 9 TOTAL Més 10 Més 11 Més 12 TOTAL TOTAL
PROJETQ
1.1 Gestor do Projeto RS 2.500,00 RE 2.500,00  [RE2.500,00 R$ 7.500,00 R$ 2.500,00 R¥ 2.500,00 RS 2.500,00 RE 7.500.00 R$ 30.000,00
1.2 Agente Adm R$ 2.000,00 R$2.000,00 RS 2.000,00 R$ 6.000,00 R$ 2.000,00 RS 2.000,00 RS 2.000,00 R$ 6.000,060 R§ 24.000,00
1.3 Agenda Cultural R$ 1.800,00 R$ 1.800,00 IR$ 1.800,00 R$ 5.400,00 RS 1.800,00 R$ 1.800,00 RS 1.800,00 R$ 5.400,00 R§ 21.640,00
1.4 Oficineiros (6) R$ 9.768,00 R$9.768,00 |R$9.768,00 R$ 29.304,00 RE§ 9.768,00 R$ 9.768.00 R$ 9.768,00 R$ 29.304,00 RE 117.216,00
Sub Total Custo §1 R$ 48.,204,00 R$ 48.204,00 RS 192.816,00
2, Ttem de Custo 02 - Contrapartida/Alimentaciio
Més 7 Més § Més 9 TOTAL Més 10 Més 11 Mes 12 TOTAL TOTAL
2.1 Camarim - - - - - - R$ 1.000,00
Sub Total Custo 02 RS 1.000,00
3. Item de Custo 03 — Materiais Artisticos/Consumeo
Més 7 Mes 8§ Més g TOTAL Més 10 Més 11 Més 12 TOTAL TOTAL
3.1 Material - - - - - - R$ 2.000,00
Artistico/Consumo
Sub Total Custo 03 RS 2.089,00
4. Item de Custo 04 — Contrapartida/Divulgacio do Projeto
Més 7 Més § Més 9 TOTAL Més 10 Més 11 Més 12 TOTAL TOTAL
4.1 Materiais graficos para - - - - - - R$ 1.000,00
Divulgagfio
Sub Fotal Custo 04 R$ 1.000,00
§. Item de Custo 05 — Eventos
Més 7 Més § Més ¢ TOTAL Més 10 Més 11 Més 12 TOTAL TOTAL
3.1 Evento de Hip Hop - - - - - - RS 16.500.00
Sub Total Custo 05 RS 16.500,00
RS 48.204,00 QUARTA RS 48.204,00 RS 211.316,00
TERCEIRA PARCELA PARCELA




