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INTRODUÇÃO

TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 1º QUADRIMESTRE 2024

O primeiro quadrimestre de 2024 compreende os meses de janeiro a abril.

Neste período foram realizadas 9 reuniões, entre elas, algumas que envolveram áreas da O.S para alinhamento de 
informações pertinentes a prestação de contas.

A fiscalização se dá, através da análise feita pela comissão, diante da documentação enviada pela O.S, e direcionada 
às 4 áreas: 

Após a análise, cada área emite o seu relatório com as apurações feitas e os apontamentos, quando houverem, e 
diante das pendências, solicitamos as devidas explicações à O.S através de ofício, e somente após a resposta da 
mesma é que consideramos como fechado o mês em questão, desde que acatadas as justificativas.

RH CONTRATOS

FINANCEIRO INDICADORES
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DOCUMENTOS PUBLICADOS E ARQUIVADOS

TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 1º QUADRIMESTRE 2024

● Foram publicados os *DIRD’s - RP06 dos meses abaixo:

          11 - ANEXO RP 06 - NOVEMBRO-2023 - COSAM.pdf
          12 - ANEXO RP 06 - DEZEMBRO-2023 - COSAM.pdf

Link da publicação :      https://dom.maua.sp.gov.br/DOM/Filtrar?txtbuscar=43182

           01 - ANEXO RP 06 - JANEIRO - 2024- COSAM.pdf
           02 - ANEXO RP 06 - FEVEREIRO-2024 - COSAM.pdf
           03 - ANEXO RP 06 - MARÇO-2024 - COSAM.pdf
           04 - ANEXO RP 06 - ABRIL-2024 - COSAM.pdf

Link da publicação:       https://dom.maua.sp.gov.br/DOM/Filtrar?txtbuscar=44466

● Foi publicado o *DIRD - RP06 Anual/2023

Link da publicação:       https://dom.maua.sp.gov.br/DOM/Filtrar?txtbuscar=44470

● Foi Publicado o Relatório de prestação de contas do 2º Quadrimestre/23, elaborado pela Comissão.

Link da publicação:       https://dom.maua.sp.gov.br/DOM/Filtrar?txtbuscar=43183

● Foi Publicado o Relatório de prestação de contas do 3º Quadrimestre/23, elaborado pela Comissão.

Link da publicação:       https://dom.maua.sp.gov.br/DOM/Filtrar?txtbuscar=44473
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*DIRD - DEMONSTRATIVO INTEGRAL DAS RECEITAS E DESPESAS
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GESTÃO FINANCEIRA

TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 1º QUADRIMESTRE 2024
           7



RELATÓRIO DA ANÁLISE  FINANCEIRA

TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 1º QUADRIMESTRE 2024

No 1º quadrimestre de 2024, os valores repassados foram:

R$ 66.901.256,64 para os pagamentos operacionais / custeio; 
R$ 3.422.380,00 para provisionamento, pagamento de 13º salário e rescisão / provisão; 
R$ 4.134.248,00 referente a  dívida, que já está na parcela de número 15 ;

Além do repasse firmado no TAJ, houve valores complementares:

1. R$ 66.706,75 - Aditivo de aluguel do CRS;
2. R$ 430.934,58 - Valor repassado do Piso da Enfermagem através da LEI 14.434.

Referente aos valores repassados para os pagamentos operacionais, foi realizado um corte no repasse no 
valor de R$ 88.071,36 referente ao percentual variável dos indicadores NÃO atingidos no segundo 
quadrimestre de 2023, notificado anteriormente.

Totalizando, no quadrimestre, um repasse de R$ 74.955.525,97.

           8



TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 1º QUADRIMESTRE 2024

CLASSIFICAÇÃO DOS RECURSOS - RECEITAS

Classificação META TAJ Janeiro Fevereiro Março Abril TOTAL 1° QUADRIMESTRE

Custeio 16.747.332,00 16.747.332,00 16.659.260,64 16.747.332,00 16.747.332,00 66.901.256,64

Provisão 855.595,00 855.595,00 855.595,00 855.595,00 855.595,00 3.422.380,00

Parcela da Dívida 1.033.562,00 1.033.562,00 1.033.562,00 1.033.562,00 1.033.562,00 4.134.248,00

Aditivos e Adicionais  17.316,06 15.272.10 18.716,62 15.401,97 66.706.75

Piso Enfermagem  - 137.684,24 148.009,28 145.241,06 430.934,58

Rendimento Aplicação  36.677,82 14.947,28 18.879,89 24.669,33 95.174,32

Recursos Próprios da Organização  - 363.197,48 28.599,39 4.175,00 395.971,87

Ressarcimento de Bloqueio  975,31 - 20.520,06 - 21.495,37

TOTAL DAS RECEITAS     18.636.489,00 18.691.458,19 19.079.518,74 18.871.214,24 18.825.976,36 75.468.167,53

FONTE: RELATÓRIOS FINANCEIROS DE EXECUÇÃO DE DESPESAS E EXTRATOS BANCÁRIOS
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TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 1º QUADRIMESTRE 2024

Relatório Analítico - DESPESAS 

Classificação META TAJ Janeiro Fevereiro Março Abril
TOTAL 1° 

QUADRIMESTRE

  1. Pessoal  10.387.836,38 10.757.795,78 9.379.459,89 9.689.342,20 9.568.073,62 39.394.671,49

- 1.1 - Ordenados 6.633.498,59 6.306.022,34 5.795.413,41 5.978.865,97 5.806,656,41 23.886.958,13

- 1.2 - Encargos Sociais  1.912.564,07 2.823.478,68 1.941.864,98 1.836.494,70 1.822.351,00 8.424.189,36

- 1.3 - Benefícios  986.178,72 1.156.334,88 1.168.129,06 1.159.311,32 1.208.298,24 4.692.073,50

- 1.4 - Provisões (13º Salários)  594.902,00 - - - - -

- 1.4.1 - Rescisões  260.693,00 107.865,74 74.631,64 305.874,69 313.051,97 801.424,04

- 1.5 - Outros Gastos  - 364.094,14 399.420,80 408.795,52 417.716,00 1.590.026,46

  2. Serviços Contratados  5.759.044,94 5.537.132,09 6.428.527,03 6.174.192,79 6.091.934,89 24.231.786,80

 - 2.1. - Contratos c/ Pessoa Jurídica 5.232.094,23 5.509.476,73 6.354.202,57 6.126.795,06 5.978.643,17 23.969.117,53

 - 2.2. - Serviços Administrativos 526.950,71 27.655,36 74.324,46 47.397,73 113.291,72 262.669,27

  3. Materiais 1.187.383,85 333.697,33 701.874,76 807.270,58 1.178.737,26 3.021.579,93

- 3.1.- Medicamentos 503.032,98 147.224,71 506.647,83 520.168,71 931.251,24 2.105.292,49

- 3.2 - Material de Consumo  585.630,94 98.899,24 90.749,91 183.875,83 113.218,56 486.743,54

- 3.3 - Gêneros Alimentícios  9.391,29 212.,57 2.569,80 3.489,38 25.837,90 32.109,65

- 3.4 - Gases Medicinais 44.465,88 27.101.67 58.589,77 52.043,24 51.564,73 189.299,41

- 3.5 -Fornecimento Órteses/Próteses/Outros 44.862,76 60.259,14 43.317,45 47.693,42 56.864,83 208.134,84

  4. Gerais  258.904,01 939.187.15 601.582,48 710.232,28 558.413,99 2.809.415,90

  5. Despesas Tributárias/Financeiras  9.757,82 2.148,75 933,78 1.421,58 4.793,90 9.298,01

  6. Plano de Pagamento da dívida 1.033.562,00 801.063,33 1.594.355,24 1.071.670,58 919.959,14 4.382.048,29

  Total Geral Custeio/ Despesas  18.636.489,00 18.371.024,43 18.706.733,18 18.454.130,01 18.316.912,80 73.848.800,42

FONTE: RELATÓRIOS FINANCEIROS DE EXECUÇÃO DE DESPESAS E EXTRATOS BANCÁRIOS
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TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 1º QUADRIMESTRE 2024

Relatório Sintético - RECEITAS X DESPESAS 

  Classificação META TAJ MENSAL Janeiro Fevereiro Março Abril TOTAL 1° QUADRIMESTRE

  TOTAL DAS RECEITAS 18.636.489,00 18.691.458,19 19.079.518,74 18.781.214,24 18.825.976,36 75.468.167,53

  1. Pessoal 10.387.836,38 10.757.795,78 9.379.459,89 9.689.342,20 9.568.073,62 39.394.671,49

  2. Serviços Contratados 5.759.044,94 5.537.132,09 6.428.527,03 6.174.192,79 6.091.934,89 24.231.786,80

  3. Materiais 1.187.383,85 333.697,33 701.874,76 807.270,58 1.178.737,26 3.021.579,93

  4. Gerais 258.904,01 939.187,15 601.582.48 710.232,28 558.413,99 2.809.415,90

  5. Despesas Tributárias/Financeiras 9.757,82 2.148,75 933,78 1.421,58 4.793,90 9.298,01

  6. Plano de Pagamento da dívida 1.033.562,00 801.063,33 1.594.355,24 1.071.670,58 914.959,14 4.382.048,29

 TOTAL GERAL CUSTO/ DESPESAS 18.636.489,00 18.371.024,43 18.706,733,18 18.454.130,01 18.316.912,80 73.848.800,42

FONTE: RELATÓRIOS FINANCEIROS DE EXECUÇÃO DE DESPESAS E, EXTRATOS BANCÁRIOS

  RESULTADO DO PERÍODO  0,00 320.433,76 372.785,56 417.084,23 509.063,56 1.619.367,11
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FONTE: COMPROVANTES FISCAIS, RELATÓRIOS FINANCEIROS DE DESPESAS 

TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 1º QUADRIMESTRE 2024

REPASSE POR FONTE DE RECURSO

FONTE DE 
RECURSO

REPASSES PRIMEIRO QUADRIMESTRE 2024

Janeiro Fevereiro Março Abril TOTAL 1º 
QUADRIMESTRE

ESTADUAL - 972.823,86 - - 972.823,86

MUNICIPAL 1.033.562,00 1.033.562,00 4.455.205,62 9.951.890,97 16.474.220,59

FEDERAL 17.620.243,06 16.694.988,12 14.348.009,28 8.845.241,06 57.508.481,52

Total 18.653.805,06 18.701.373,98 18.803.214,90 18.797.132,03 74.955.525,97

A tabela abaixo demonstra a participação dos entes, na manutenção dos serviços de saúde no município. 
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TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 1º QUADRIMESTRE 2024

GASTOS COM PROVISÃO DETALHADO NO QUADRIMESTRE 

FONTE: RELATÓRIOS FINANCEIROS DE EXECUÇÃO DE DESPESAS E, EXTRATOS BANCÁRIOS

Classificação jan.24 fev.24 mar.24 abr.24

SALDO BANCÁRIO  INICIAL 1.023.376,03 938..971,71 1.726.378,92 2.216.857,29

TOTAL DE ENTRADAS 1.493.075,36 936.800,49 1.171.876,20 1.183.202,40

REPASSE 855.595,00 855.595,00 855.595,00 855.595,00

Rendimento 8.329,01 6.573,85 10.356,51 14.480,43

Restituição de Bloqueio Judicial - - - -

(+)Transferências Recebidas entre contas 629.151,35 74.631,64 305.924,69 313.126,97

  1. Pessoal -521.210,61 - - -

- 1.1 - Ordenados - - - -

- 1.2 - Encargos Sociais -521.210,61 - - -

- 1.4 - Provisões (13° e férias) -107.865,74 -74.631,64 - -313.051,97

- 1.4.1- Rescisões -107.865,74 -74.631,64 - -313.051,97

- 1.4.2 - Fgts rescisão - - - -

- 1.4.3 - 13° - - - -

- 1.4.4 - Férias - - - -

- 1.4.5 - Bloqueio Judicial - - - -

- 1.5 - Outros Gastos - - -305.874,69 -

 -1.5.1 - Despesas com R.H / Rescisões - - -305.874,69 -

-1.5.2 - Empréstimos bancários/ Consignado Folha - - - -

5. Despesas Tributárias/Financeiras -130,00 -130,00 -166,50 -130,00

6. Outras Custas e bloqueios Judiciais - - -69.431,95 -

(-) Transferências Enviadas entre contas -948.273,33 -74.631,64 - 305.924,69 -313.126,97

SALDO FINAL DAS CONTAS BANCÁRIAS 938.971,71 1.726.378,92 2.216.857,29 2.773.750,75
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TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 1º QUADRIMESTRE 2024

GASTOS COM PARCELA DA DÍVIDA NO QUADRIMESTRE

Classificação jan.24 fev.24 mar.24 abr.24

 SALDO BANCÁRIO  INICIAL 369.673,14 572.933,55 358.203,21 364.165,67

 TOTAL DE ENTRADAS 1.967.246,76 3.039.984,12 2.260.874,58 2.185.440,31

 REPASSE 1.033.562,00 1.033.562,00 1.033.562,00 1.033.562,00

 Rendimento 1.781,63 784,40 430,17 527,45

 Desbloqueio Judicial 138,99 - 14.537,27 -

 Outras Receitas - 362.838,38 28.599,39 -

 (+)Transferências Recebidas entre contas 931.764,14 1.642,799,34 1.183.745,75 1.151.350,86

 3. Materiais - - -8.497,19 -

 - 3.4 - Gases Medicinais - - -8.497,19 -

 4. Gerais -31.957,14 -31.996,64 -126.603,40 -123.702,65

 5. Despesas Tributárias/Financeiras -205,00 -155,51 -205,00 -205,00

 6. Plano de Pagamento da dívida -800.060,07 -1.579.762,97 -935.860,78 -903.857,90

 (-) Transferências Enviadas entre contas -931.764,14 -1.642.799,34 -1.183.745,75 -1.151.350,86

 SALDO FINAL DAS CONTAS BANCÁRIAS 572.933,55 358.203,21 364.165,67 370.489,57

FONTE: RELATÓRIOS FINANCEIROS DE EXECUÇÃO DE DESPESAS E EXTRATOS BANCÁRIOS

O pagamento da dívida está na PARCELA de número 15.
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GASTOS COM CUSTEIO NO QUADRIMESTRE

TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 1º QUADRIMESTRE 2024
FONTE: RELATÓRIOS FINANCEIROS DE EXECUÇÃO DE DESPESAS E, EXTRATOS BANCÁRIOS
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RATEIO POR UNIDADE

FONTE: FUABC

TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 1º QUADRIMESTRE 2024

Planilha de cálculo utilizada pela O.S para distribuição de despesas de rateio em suas mantidas.
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GLOSAS e CORTES

FONTE: Financeiro / Metas / Relatórios Quadrimestrais

TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 1º QUADRIMESTRE 2024

LEGENDA: T.A.J.*. = TERMO DE AJUSTE JUDICIAL

T.A.J. 2024
TOTAL 

QUADRIMESTRE
Janeiro Fevereiro Março Abril

não houve 
desconto R$ 88.071,36 não houve 

desconto
não houve 
desconto R$ 88.071,36

Não houveram notas que gerassem pagamentos indevidos neste período.

Conforme aprovado no relatório do terceiro quadrimestre, o valor do corte referente a pontuação não atingida foi de 
R$44.047.97, foi parcelado em 4 vezes, a pedido da O.S e Aprovado pela ordenadora de despesas, e ocorrerá nos 
meses de junho a setembro/2024.
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GESTÃO DO TRABALHO

TAJ PRESTAÇÃO DE CONTAS – 1º QUADRIMESTRE 2024            18



RELATÓRIO DA ANÁLISE DE GESTÃO DO TRABALHO

TAJ PRESTAÇÃO DE CONTAS – 1 º QUADRIMESTRE 2024

A análise feita, no âmbito da gestão do trabalho, apurou que os valores repassados na categoria de despesa com 
pessoal, tem atingido em parte, o plano pactuado, uma vez que o quantitativo mínimo de equipe dimensionada 
assistencial não tem sido mantida, gerando diferenças financeiras.

Para os indicadores qualitativos sobre reposição até 40 dias, deve vir a relação dos demitidos com a data limite de 
contratação e a explicação de como foi feito o cálculo, e o que se levou em consideração para chegar no número 
apresentado.

Com relação ao absenteísmo (turnover, afastamento), deve vir a relação e explicação do que foi levado em conta 
para tal dado.

Enviar o percentual de exames periódicos, com documento que comprove tal feito (a princípio o controle feito em 
excel, e após concluído, o relatório do sistema interno utilizado para medição).
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TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 1º QUADRIMESTRE 2024

DESPESAS COM FOLHA DE PAGAMENTO

Fonte: Gestão Financeira

Descrição Janeiro Fevereiro Março Abril TOTAL 1° QUADRIMESTRE

Salários 5.038.332,46 4.914.272,53 5.108.837,71 4.908.715,18 19.970.157,88

Horas extras 199.620,49 207.953,19 215.732,04 281.130,33 904.436,05

1/3 Férias e Abono 1.051.299,73 653.765,54 633.690,33 596.463,48 2.935.149,08

Pensão Alimentícia 16.839,66 19.422,15 20.605,89 20.347,42 77.215.12

Rescisões 107.865,74 74.631,64 305.874,69 313.051,97 801.424,04

Emp. Consignado 364.094,14 399.420,80 408.795,52 417.716,00 1.590.026,46

13º Salários - - - - -

Total 6.777.982,22 6.269.465,85 6.693.536,18 6.537.424,38 26.278,408,63
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TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 1º QUADRIMESTRE 2024

DESPESAS COM BENEFÍCIOS

Descrição Janeiro Fevereiro Março Abril TOTAL 1° QUADRIMESTRE

Convênio Médico 133.438,07 132.282,38 131.535,30 153.578,59 550.834,34

Convênio Odontológico 16.284,86 16.416,75 16.902,12 17.246,64 66.850,37

Vale Transporte 199.510,40 254.637,24 218.924,04 448.457,43 1.121.529,11

Vale Alimentação 437.767,05 432.770,08 430.629,26 435.858,58 1.737.024,97

Vale Refeição 369.334,50 332.022,61 361.320,60 153.157,00 1.215.834,71

Total 1.156.334,88 1.168.129,06 1.159.311,32 1.208.298,24 4.692.073,50

Fonte: Gestão Financeira
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TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 1º QUADRIMESTRE 2024

DESPESAS COM CONTRIBUIÇÕES

Descrição Janeiro Fevereiro Março Abril TOTAL 1° QUADRIMESTRE

IRRF 1.207.908.52 662.897,97 595.233,54 586.870,45 3.052.910,48

INSS 657.848,68 629.983,46 610.955,89 606.622,51 2.505.410,54

FGTS 951.089,69 644.306,04 625.624,04 624.201,81 2.845.221,58

CONTRIBUIÇÃO SINDICAL 6.631,79 4.677,51 4.681,23 4.656.,23 20.646,76

Total 2.823.478,68 1.941.864,98 1.836.494,70 1.822.351,00 8.424.189,36

Fonte: Gestão Financeira
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EQUIPE DIMENSIONADA

TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 1º QUADRIMESTRE 2024

Foi verificado a movimentação de pessoal de acordo com a equipe dimensionada que figura no TAJ – Termo de Ajuste 
Judicial, conforme Roteiro de Análise de Prestação de Contas. 

Refere-se ao quantitativo de trabalhadores vinculados a COSAM-FUABC, nos Eixos de Atenção Básica e 
Especializada.

Conforme consta nas págs. 88 e 89 do Plano Operativo, o desconto do valor de pessoal e reflexos, correspondente 
aos profissionais assistenciais não contratados nos eixos da Atenção Básica e Especializada, na medição 
subsequente de acordo com o quadro constante no Anexo A, serão apurados mensalmente.

As glosas efetuadas corresponderão à diminuição proporcional da meta pactuada.

Entende-se que, uma vez não contratado o profissional para determinada vaga, o valor gasto para com este  gera uma 
sobra, já que o plano foi elaborado em cima de um quantitativo específico.(Anexo A)

Com relação ao Indicador Proporção de trabalhadores com exame periódico realizado no ano corrente, o mesmo não 
é aplicado na apuração quadrimestral, pois é aplicado anualmente.

Não recebemos as evidências do atingimento informado no quadrimestre.
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EQUIPE DIMENSIONADA
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Anexo A do plano operativo

AB- Atenção Básica   
AE- Atenção Especializada
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EQUIPE DIMENSIONADA
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Anexo A do plano operativo
AB- Atenção Básica   
AE- Atenção Especializada
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EQUIPE DIMENSIONADA META X MÊS - JANEIRO

Fonte: Gestão do Trabalho
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         NÃO 

CONTRATADOS

   CONTRATADOS

ALÉM DO PACTUADO
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JUSTIFICATIVAS
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DADOS ATÉ ABRIL /2024 Fonte: Gestão do Trabalho

No mês de janeiro de 2024, o quantitativo constantes no TAJ, conforme demonstrado no quadro geral de 

movimentação, aba equipe dimensionada:

 

Variação/TAJ = (SOBRA) R$11.705,78
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Fonte: Gestão do Trabalho

EQUIPE DIMENSIONADA META X MÊS - FEVEREIRO
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         NÃO 

CONTRATADOS

   CONTRATADOS

ALÉM DO PACTUADO
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Fonte: Gestão do Trabalho

JUSTIFICATIVAS
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No mês de fevereiro de 2024, o quantitativo constantes no TAJ, conforme demonstrado no quadro geral de 

movimentação, aba equipe dimensionada:

 

Variação/TAJ = (SOBRA) R$37.525,96
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DADOS ATÉ ABRIL /2024



Fonte: Gestão do Trabalho

EQUIPE DIMENSIONADA META X MÊS - MARÇO
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         NÃO 

CONTRATADOS

   CONTRATADOS

ALÉM DO PACTUADO
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Fonte: Gestão do Trabalho

JUSTIFICATIVAS
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No mês de março de 2024, o quantitativo constantes no TAJ, conforme demonstrado no quadro geral de 

movimentação, aba equipe dimensionada:

 

Variação/TAJ = (SOBRA) R$13.140,53

           31

DADOS ATÉ ABRIL /2024



Fonte: Gestão do Trabalho

EQUIPE DIMENSIONADA META X MÊS - ABRIL
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         NÃO 

CONTRATADOS

   CONTRATADOS

ALÉM DO PACTUADO
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Fonte: Gestão do Trabalho

JUSTIFICATIVAS

TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 1º QUADRIMESTRE 2024

No mês de abril de 2024, o quantitativo constantes no TAJ, conforme demonstrado no quadro geral de 

movimentação, aba equipe dimensionada:

 

Variação/TAJ  = (SOBRA) R$ 45.361,89
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DADOS ATÉ ABRIL /2024



ACUMULADO DO 1º QUADRIMESTRE 

DADOS ATÉ ABRIL /2024 Fonte: Gestão do Trabalho

A apuração quadrimestral demonstra os seguintes valores:

Este valor de diferença QUADRIMESTRAL, deverá ser devolvido pela O.S à Prefeitura de Mauá, na prestação 
de contas, através da secretaria de Saúde.

TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 1º QUADRIMESTRE 2024            34



GESTÃO DE CONTRATOS
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RELATÓRIO DA ANÁLISE CONTRATUAL
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Em análise à gestão de contratos pactuados entre a Mantenedora, foram avaliados os contratos de compra e 
prestações de serviços, bem como os documentos contidos na prestação de contas do último quadrimestre, 
conforme Roteiro de Análise de Prestação de Contas e sobre eles informamos:

 

Preliminarmente, quanto a publicidade das atividades, a O.S. publica os extratos de licitações em seu portal da 
transparência, cumprindo com o roteiro instituído na análise de prestação de contas.

 

Quanto aos métodos de compras, se vislumbram que até o presente momento, estão em consonância com os 
requisitos estipulados e sem apontamentos pelos responsáveis gestores e fiscais quanto a inconsistências. 

 

Neste diapasão, foi verificado ainda a compatibilidade das aquisições e contratações de serviços com o objeto 
do Termo e a princípio as aquisições estão de acordo com o Termo - Gestão de serviço hospitalar e da rede, 
sem apontamentos negativos das áreas interessadas e ou gestores responsáveis.

 

Entretanto, quanto a pendências contratuais, é evidente a irregularidade quanto à manutenção dos contratos e 
os procedimentos de continuidade contratual, pois a prestação de serviços sem contrato ativo caracteriza 
irregularidade legal passível de responsabilização nos termos da lei de improbidade administrativa.



RELAÇÃO DE CONTRATOS
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Dentre os contratos apontados, neste período, como passíveis de irregularidade, foram identificados os 
seguintes

DADOS ATÉ ABRIL /2024

Mensalmente é feito o 
monitoramento, a fim de buscar a 
regularização o mais breve. A O.S 
tem trabalhado para as devidas 

regularizações.



RELAÇÃO DE CONTRATOS
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Contratos e Aditivos que venceram e/ou estão para vencer, dentro do quadrimestre analisado.

DADOS ATÉ ABRIL /2024

ESTA RELAÇÃO É ATUALIZADA 
MENSALMENTE, CONFORME OS 

ADITIVOS VÃO SENDO 
RENOVADOS.



RELAÇÃO DE CONTRATOS
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Muito embora alguns destes contratos já tenham sido regularizados de modo tardio, a postergação não 
pode ser corriqueira, devendo ter o procedimento de renovação ou finalização de modo que todos as 
precauções sejam adotadas para que no prazo efetivo de término de vigência os termos contratuais já 
estejam prorrogados, não deixando lacunas na prestação dos serviços.

 

Neste escopo se espera que todos os esforços da OS sejam em direção da imediata regularização dos 
contratos de prestação de serviços vencidos ou a suspensão dos pagamentos destes até sua 
regularização, uma vez que a situação não pode se perpetuar como praxe. 

 

Assim, sugestiona-se que os contratos com vigência irregular ou passíveis de vencimento nos próximos 
90 dias sejam prontamente regularizados.



GESTÃO DOS INDICADORES
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RELATÓRIO DA ANÁLISE DAS METAS
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Em avaliação à este 1º quadrimestre/24 temos a pontuar:

● Os indicadores foram avaliados e conferidos mensalmente, conforme recebimento;

● Os questionamentos foram feitos dentro de cada mês e respondidos conforme solicitado, dentro do prazo;

Observamos cada vez mais o avanço na melhoria das informações pela O.S, como também, o entendimento com o trabalho da Comissão 
de Fiscalização e Acompanhamento.

Algumas observações importantes:

Taxa de Demandas de Ouvidoria - Houve uma melhora efetiva na atuação do tempo/ resposta.

Taxa de contato pele a pele
Taxa de episiotomia
Amamentação na primeira hora de vida
Analgesia farmacológica no parto vaginal 

 

 
           41

Auditoria realizada in loco, por se tratar de indicadores não disponíveis em sistemas
                                           (Fichas de Partos / Prontuários)



Indicador qualitativo - Atenção Básica

TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 1º QUADRIMESTRE 2024

Para este indicador são consideradas as consultas -   META > 85%
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FONTE: E-SUS



QUADRO DE INDICADORES QUALITATIVOS
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QUADRO DE INDICADORES QUALITATIVOS
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QUADRO DE INDICADORES QUALITATIVOS
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756
PONTUAÇÃO 

ATINGIDA

QUADRO DE INDICADORES QUALITATIVOS
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AUDITORIA DE INDICADORES 

Auditoria realizada para apuração de indicadores constantes na Ficha de Parto

TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 1º QUADRIMESTRE 2024            47

Foram solicitados 50% dos partos realizados no Hospital Nardini com altas do mês de abril/24, pois com a auditoria realizada anteriormente e 
com questões pontuadas, foram iniciadas capacitações com os colaboradores da Maternidade com início em março/24.

Foram analisados 111 prontuários e destes 07 se referem a internação com altas de março/24. Portanto, a análise por amostragem foi feita 
baseada em 104 prontuários.

Da análise da amostragem realizada foram 46 Partos Cesáreas e 58 Partos Normais.

Observado nestes prontuários os indicadores correspondentes a Ficha de Parto e apurado a porcentagem de acordo a forma de cálculo 
apresentada na matriz de indicadores:

● Taxa de contato Pele a Pele: houve em 95 dos partos - o que refere a 91,34%

● Taxa de Episiotomia: houve em 06 dos partos normais - o que refere a 10,34%

● Amamentação na 1ª hora de vida: houve em 94 dos partos - o que refere a 90,38%

● Analgesia farmacológica no parto vaginal: houve em 31 dos partos normais - referindo a 53,5%

Os cálculos (de amostragem) seguem de acordo com os resultados apresentados pela O.S.

De acordo com a Dra Cristina, a Maternidade segue novamente em transição para uma nova ficha de parto chamada ‘Avaliação pós-parto’, 
de forma mais clara aos profissionais envolvidos e com prazo provável para toda adequação fim de junho/24.



INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO - Hospital
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INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO - Hospital
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As sinalizações em laranja referem-se aos indicadores acima da meta; necessário um plano de ação para melhoria.



GRÁFICOS DOS INDICADORESINDICADORES DE ACOMPANHAMENTO - Gestão do Trabalho
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INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO - Atenção Especializada
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INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO - SAMU 
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FONTE: sys4web
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CONCLUSÃO



CÁLCULO DO DESCONTO X PONTUAÇÃO ATINGIDA

Cálculo do desconto X pontuação das metas atingidas

Repasse mensal  Valor da dívida  Base para os 5%       5%  **Pontuação  Atingida = 
    100 % do repasse

R$                 
*18.652.749,28

- R$                
1.033.562,00

=         R$                     
17.619.187,28

X       R$              
880.959,36

=         R$ 880.959,36   
(Valor a ser repassado)                                       

*O valor que compreende o repasse mensal do 1º quadrimestre foi calculado da seguinte forma: 18.636.489,00 + 16.260,28 (média dos aluguéis do CRS) = 
18.652.749,28 - 1.033.562,00 = R$ 17.619.187,28
Não são considerados os aditivos de piso da enfermagem, cirurgias eletivas e o valor do passivo da dívida
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**Pontuação  Atingida =   756 pontos equivalem a  956 pontos do score



BASE DE CÁLCULO DO DESCONTO 

1- Equipe dimensionada
Cálculo do desconto: desconto do valor de pessoal e reflexos, correspondente aos 
profissionais assistenciais não contratados nos eixos da Atenção Básica e Especializada, 
na medição subsequente de acordo com o quadro constante no Anexo A. As glosas 
efetuadas corresponderão à diminuição proporcional da meta pactuada.

Valor mensurado no                       
quadrimestre

(Equipe dimensionada)

5% DE DESCONTO 
AO PAGAMENTO

2- Indicadores Qualitativos

De 1000 a 950 PONTOS 100% do repasse (vide pág. 56)                   
De 949 a 900 PONTOS 95% do repasse 
De 899 a 850 PONTOS 90% do repasse
De 849 a 800 PONTOS 85% do repasse
De 799 a 750 PONTOS 75% do repasse
De 749 a 700 PONTOS 65% do repasse
De 699 a 650 PONTOS 55% do repasse
De 649 a 600 PONTOS 45% do repasse
De 599 a 550 PONTOS 35% do repasse
Abaixo de 550 PONTOS 25% do repasse
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1- No cálculo de gastos apurados com equipe dimensionada, totalizou uma sobra de R$ 9.270,68 (NOVE MIL, 
DUZENTOS E SETENTA REAIS E SESSENTA E OITO CENTAVOS)

2- No período analisado, levando em consideração os indicadores qualitativos, o número apurado das metas 
atingidas de acordo com a apuração dos indicadores foi de 756 PONTOS do total de 790 PONTOS, considerado 
no período devido a falta de dados do Previne Brasil e o indicador anual de Exames Periódicos, atingindo 
100% do repasse..

                                   790 pontos equivalem a 1000 pontos do score

                                   756 pontos equivalem a  956 pontos do score

O total de desconto a ser feito para o período será de -R$ 9.270,68 (NOVE MIL, DUZENTOS E SETENTA REAIS E 
SESSENTA E OITO CENTAVOS)

Diante dos dados apresentados e da pontuação atingida, esta comissão sugere que o desconto deve ocorrer.

Solicitamos apreciação deste relatório pela Direção e Presidência da Fuabc com um parecer, contendo um plano de 
ação para os próximos quadrimestres.

                                                                                                                                            Mauá, 28 de junho de 2024.

DESCONTO NO PERÍODO
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MANIFESTAÇÃO DA O.S 
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MANIFESTAÇÃO DA O.S 
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PARECER DA COMISSÃO 
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Após analisarmos a manifestação da O.S, através do ofício 271/2024 de 12 de julho de 2024, juntamente com os 
documentos apresentados, referente aos apontamentos feitos no relatório de prestação de contas do 1º 
quadrimestre/24, elencamos o parecer técnico com suas devidas justificativas:

Com relação à gestão financeira, as pendências foram sanadas, dentro do período de apuração, exceto a relação dos 
credores que compõem a dívida apurada pela FIPECAFI.

Com relação à gestão de contratos, informamos que ainda existem prestadores de serviço com contratos pendente de 
regularização, conforme tabela abaixo:

Diante do exposto, solicitamos a regularização no prazo de 30 dias, passível de provisionamento do valor, 
caso haja serviço prestado.



PARECER DA COMISSÃO 
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Com relação à gestão do trabalho -

O acréscimo da função de Assistente Social IA, a solicitação foi feita em 2020, conforme ofício nº 342 de 
25/06/2020, anterior à pactuação do POA em 02/2023 e esta função não foi inserida na tabela de equipe 
dimensionada, não sendo pertinente para esta apuração.

O acréscimo da função de Educador Físico (5 profissionais atualmente) como aumento de despesa, ocorreu 

em 2022, conforme solicitação no ofício 1304 de 12/12/2022, anterior à pactuação do POA em 02/2023 e 

estas funções não foram inseridas na equipe dimensionada, não sendo pertinentes para esta apuração.

Com relação a utilização de 4 vagas de médicos generalistas, 1 vaga de médico psiquiatra e 1 de médico 
especialista para contratações /alterações de 28 funções administrativas, foi comprovado através de 
documentos, desta forma, foram abatidos os valores correspondentes a estas funções e mensurado o saldo 
final, conforme demonstrado no relatório emitido em 05/08/2024. ( vide tabelas páginas 26 - 34).

A apuração detalhada dos recursos oriundos dos gastos com folha de pagamento, para os cargos de 
profissionais assistenciais, constantes no Anexo A, no período que compreende o 1º quadrimestre 
de 2024, constatou uma sobra de:  R$ 9.270,68.

Com relação à gestão de indicadores:

Em sua manifestação, a O.S faz referência ao “atingimento de 100% das metas designadas”, porém cabe 
ressaltar que os atingimentos das metas no período foram de 756 pontos, que equivalem a 956 pontos 
do score, atingindo 100% do repasse do período, de acordo com a pontuação atingida, conforme o  ‘score 
de pontuação’ dos indicadores qualitativos, constantes no POA em vigor.



PARECER DA COMISSÃO 
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Diante dos apontamentos e considerações, referente ao desconto por não contratação do quantitativo 
de Equipe Dimensionada no 1º quadrimestre de 2024, os valores apurados somam R$ 9.270,68.

A comissão se manifesta favorável ao desconto, a ser aplicado no próximo repasse.



PARECER DA COMISSÃO 
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PARECER DA COMISSÃO 
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Relatório emitido em 05/08/2024 e enviado à O.S - arquivado no P.A 9933/2022 VOL.9.



NOTIFICAÇÃO DE DESCONTO 
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Notificação enviada à O.S  em 05/08/2024. 



APROVAÇÃO 
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Aprova o relatório com o referido desconto referente ao primeiro quadrimestre de 2024. 

O relatório segue para apreciação do Conselho Municipal de Saúde e posterior publicação.

Mauá, 08 de agosto de 2024.



PARECER DO CONSELHO MUNICIPAL DE SAÚDE 
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Favorável



A comissão de acompanhamento e fiscalização do cumprimento do termo de acordo judicial, renova o compromisso 
de continuar buscando, cada vez mais, o aprimoramento do conhecimento no que tange a fiscalização e auditoria do 
Termo de Acordo, firmado entre a Prefeitura, por meio da secretaria de Saúde, e a FUABC, para que tudo aquilo que 
foi pactuado seja cumprido de forma a atender as necessidades da população do município.

Agradecemos a cada membro desta comissão, por contribuir com a construção deste relatório e por entregar o seu 
melhor, a cada dia, para a fiscalização deste TAJ.

Este relatório foi elaborado pela Comissão de acompanhamento e fiscalização, com base na prestação de contas 
enviada pela O.S, após avaliação de toda documentação e sistemas de fonte de dados, conforme diretrizes do plano 
operativo em vigência.

          

CONSIDERAÇÕES FINAIS e AGRADECIMENTOS
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